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Sirket 6 ve 18 metre arasi uriinlerini tamamladh.
23 ulkede 1.100 Uzerinde araci yollara kazandirdh.
Japonya'da lansman yapildi ve devreye girdi (ilk olma o6zelligi tagiyor). Japonya otobis satislarinin artarak devam etmesi dngorulmektedir.

20 Aralik 2023 tarihinde Japonya merkezli ¢ok uluslu bir sirket olan ALTECH CO. LTD firmasi ile Karsan arasinda E-JEST RHD araclarinin satis|
icin yaklasik 25 milyon euroluk satis hedefiyle 3 yillik donemi kapsayan distributorlik ve servis sozlesmesi sonrasi, tarihindeki ilk sagdan
direksiyonlu araci olan Karsan E-JEST RHD, Japonya'da Turk Buyukelgiligi'nde duzenlenen torende tanitiimis ve bu pazarda distribatord ALTECH
firmasiyla faaliyetlerine baglanmistir.

Hedef pazarlar Avrupa, Kuzey Amerika ve sagdan direksiyonlu diger pazarlar olarak gortlmektedir.

Karsan Avrupa'da %>5,9 pazar payi ile 6. sirada yer almakta olup, ilk ligte olunan Ulkeler Liiksemburg, Fransa, Romanya, Italya (yeni giris),
Portekiz ve Bulgaristan’dir (yeni giris).

2023 yilinda Atak %24, Jest %29 pazar pay! ile dort yildir Avrupa elektrikli minibus ve midibus pazarinda lider konumdadir.

4 Aralik 2023 tarihinde Consip SPA (italya Merkezi Satinalma Ofisi) ile imzalanan s6zlesme kapsaminda, toplamda 104 araclik yaklasik 44,2
milyon euro bedelli siparigler alinmistir. Teslimatlarin 2024 ve 2025 yillari igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Otonom projelerinde dort yeni proje devreye girmis olup iki haneli rakamlara ulagilabilir.
Norveg, ABD, Fransa (yeni), Romanya, Tirkiye (Istanbul-yeni ve Ankara), Finlandiya (yeni), Hollanda (yeni) yer almaktadir.
Roterdam’da havaalani tagimaciliginin yil sonunda devreye girmesi beklenmektedir.

Meijersplein metro duragi ile Rotterdam Havalimani arasinda 5 kilometrelik guzargahta yolcu ve calisanlari tasiyacak olan iki adet Otonom
e-ATAK, 2024 yilinin Kasim ayinda RET'in parkina dahil olacaktir. Karsan'in, is ortagi ADASTEC ile birlikte gelistirdigi ve dlnyanin seri Gretim ilk
seviye 4 otonom otobusu olan iki adet Otonom e-ATAK, Kasim ayinda Rotterdam’in toplu tasima operator RET'e teslim edilecektir. Aralik sonuna
kadar yol testlerinin tamamlanmasi planlanan Otonom e-ATAK, 2025 Ocak ayinda rotada ¢alismaya baslayacaktir.

Bursa Buyuksehir Belediyesi'ne iki adet e-ATA satisi gerceklestiren Karsan, sehrin ilk elektrikli otobuslerini fabrikada diizenlenen torenle 2024 yili
Mart ayinda teslim etmigtir.

Son hes yilda Avrupa'ya elektrikli ihracatin %84’ Karsan’a aittir (Karsan 767 adet; toplam 913 adet).
Renault Megane uretiminin sirkete kazandirdiklari;

« Ik defa otomobil Giretimi

* 41 bin yilhk tretim (2023)

16 ayda full kapasite
2022 yilinda %31 olan kapasite kullanim orani 2023 yilinda %68,7 seviyesine yukselmistir.
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22 Aralik 2023 tarihinde, Dinya Bankasi Grubu binyesindeki Uluslararasi Finans Kurumu (International Finance Corporation - "IFC") ile 1 yili
geri 0demesiz 6 yillik 35 milyon euro kredi kullanmak izere sozlesme imzalanmistir.
IFC sonrasi kisa vadeli bor¢ orani %80'den %46’a gerilerken; uzun vadeli borg orani ise %20'den %54’e yikselmistir.

Net Borg / Ozsermaye 0,9'dan 0,5 seviyesine, Net Borg / FAVOK orani 4,3'ten 1,5 seviyesine gerilemistir.
Toplam borglarin %73’ euro, %37’si TL cinsinden olugmaktadir.
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2024 Hedefleri
« Sagdan direksiyonlu yeni pazarlara giris ile 2024 yili Kasim ayinda Ingiltere lansmant; Irlanda, Malta ve Avustralya yeni pazarlar.

 Toyota ile H2 projesi, hidrojen yakitli bir isbirligi anlasmasi kapsaminda iyi niyet mektubu imzalandi. Y1l bitmeden ortaklik anlasmasi yapilmak
istendigi belirtildi. Hem otonom hem de hidrojen, sirketi farkli ve bir adim 6nde kilacak alanlar arasindadir.

« 2024 yil Subat ayinda Karsan, hidrojen yakitli modeli e-ATA Hydrogen'i Tlrkiye'de ilk kez Gaziantep'te gergeklestirilen deneme surisu
organizasyonuyla tanitmistir.

« Karsan CEQO’su Okan Bas, 2030 yilina gelindiginde hidrojenli araglarin, pazarin %15’'ine hakim olacagini, yillik 2 bin adedin Uzerine ¢ikacagini
tahmin ettiklerini belirtirken, 7 dakikadan daha az bir surede hidrojen dolumu gerceklestirilebilen 12 metrelik e-ATA Hydrogen, gun igerisinde
tekrar dolum yapiimasina gerek kalmadan tim gun hizmet verebilmektedir.

« Ciro hedefi: 350-360 milyon euro (2023: 305 milyon euro)

« Net kar marji beklentisi: %6-7

«  FAVOK beklentisi: 75-85 milyon euro (2023: 69 milyon euro)
« Elektrikli arag satisi: 550-650 adet (2023: 374)
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Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirim danismanligi kapsaminda degildir. Yatinm danismanhgi hizmeti SPK tarafindan yayimlanan tebli§ gergevesinde, araci kurumlar, portfoy yonetim sirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar
ile misteri arasinda imzalanacak bir sézlesme gergevesinde sunulur. Burada ulasgilan sonuglar, tercih edilen hesaplama yontemi ve veya yorum tavsiyede bulunanlarin kisisel gorlslerine dayanmaktadir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak
yatirim karari verilmesi saglikli sonuglar dogurmayabilir. Ayrica burada yer alan bilgiler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir..
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